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“EM PORTUGAL TEMOS VIVIDO

// ENTREVISTA

NUMA ESPECIE DE INDIGENCIA EPISTEMICA”

rofundamente critico relativamente s intervencdes que Portugal tem sofrido em matéria de ordenamento do territorio e
as politicas publicas que tém imperado na govenagdo do Pais, Viriato Soromenho-Marques, conferencista principal do

XIX Congresso da Ordem dos Engenheiros, identifica, em entrevista a “Ingenium”, alguns dos principais constrangimentos atuais
de Portugal e da Europa e aponta caminhos urgentes para estes dois espacos. Maior independéncia de Portugal face ao exterior
ao nivel de bens essenciais 4 populagdo e uma organizagdo federalista para a Europa sdo algumas das solucdes preconizadas.

POR MARTA PARRADO

Na intervencdo que fez no Congresso da Ordem dos
Engenheiros (OE), dedicada ao tema central “0 Or-
denamento do Territério e o Desafio Existencial de
Portugal”, demonstrou ter uma posicdo muito critica
face as intervencdes que tém sido concretizadas em
Portugal em matéria de ordenamento do territdrio e
ao atual estado do Pais a esse nivel. Quer explicitar?
No Mundo complexo em que vivemos, a via-
bilidade das nacdes passa pela capacidade de
anteciparem 0s perigos e promoverem as
melhores respostas. O ordenamento do terri-
tdrio é uma espécie de sindnimo da capacidade
que uma sociedade tem de reunir dentro de si
as competéncias cientificas e técnicas, assim
como o capital econdmico e o musculo politico
necessarios, para produzir politicas publicas
como parte de uma grande estratégia nacional.
Ora, em Portugal temos vivido numa espécie
de indigéncia epistémica. E pena, pois a demo-
cracia s6 atinge a maturidade quando produz
competéncia liquida, quando ultrapassa o
amadorismo e o improviso.

Mas entende que Portugal ndo dispde de compe-
téncias cientifico-técnicas ou, existindo, ndo tém
sido devidamente mobilizadas?

N3o. Pelo contrario. Nos Ultimos 40 anos o Pais
tem produzido uma quantidade apreciavel de
potenciais quadros com formagao qualificada,
em diversas areas disciplinares fundamentais
para um adequado ordenamento do territério.
As Universidades tém cumprido o seu papel.
0 mesmo ndo se podera dizer do sistema
politico. As politicas publicas estdo dominadas
por uma enorme miopia estratégica, derivada
tanto da falta de qualificagdo de muitas lide-
rancas partidarias, nacionais e intermédias,
como da total insensibilidade aos ciclos longos.
0 ciclo eleitoral de quatro anos tornou-se no
referencial do maximo longo prazo em Portu-
gal... Veja-se o destino das estratégias, dos

planos, das proprias leis-quadro. Documentos
como a Estratégica Nacional para o Desenvol-
vimento Sustentavel ou o Programa Nacional
da Politica de Ordenamento do Territdrio sdo
arquivados sem jamais passarem para o terreno
da implementacao...

estratégico, a suspensio da intervengdo do Estado
como garante da salvaguarda do interesse publico.
Como nos recordava Helena Roseta, num artigo
de 2006, a privatizacio das mais-valias urbanis-
ticas, consagrada na lei desde 1965, abriu o ca-
minho para todos os desmandos, para a corrup-

e no referencial do maximo longo

Um dos fendmenos que aponta como muito mar-
cantes em termos de ordenamento do territdrio é o
éxodo rural, que resultou na deslocalizagao de cerca
de dois milhdes de portugueses das zonas rurais
para as regides urhanas do litoral, provocando uma
“dilatacdo urbana” desestruturada, como referiu na
sua apresentagdo, em vez da integragdo planeada.
Pedia-lhe que desenvolvesse.

Antdnio Barreto coordenou, em 1996, um nota-
vel estudo do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa. Nele ficdmos a saber
algumas das razdes do como chegamos até aqui:
um Pais, artificialmente mantido no colete-de-
-forcas salazarista do ruralismo, comegou a
apresentar linhas de fratura industriais a partir
de 1940, geradoras de um fluxo migratorio para
0s centros urbanos. Este movimento criou um
desafio enorme, perante o qual, infelizmente,
nem o marcelismo, com a voz profética de José
Correia da Cunha, nem a democracia, com as
adverténcias certeiras de Ribeiro Teles, estiveram
em condicdes de responder adequadamente.
E é aqui que entramos na causa suficiente do
nosso descontentamento urbano: a falha de
politicas publicas de ordenamento do teritorio,
aauséncia de um planeamento urbano de acento

¢do mais bogal e, sobretudo, para o facto
monstruoso de a drea do “territdrio artificializado”
ter crescido em Portugal 42% em apenas 15
anos! Perderam-se, em grande medida para a
especulagdo, preciosos terrenos agricolas, flo-
restais e até zonas de elevado interesse ecolgico.

E neste momento, de grandes dificuldades econd-
micas e financeiras, em que a producdo priméria
esta muito distante dos centros urbanos, ndo exis-
tiré a tendéncia, por questdes de sobrevivéncia, do
movimento contrario, de regresso ao campo e a pro-
dugdo para consumo proprio?

Portugal sofre ndo s¢ de uma divida externa
excessiva, como padece de um défice alimen-
tar que a imesponsabilidade de sucessivos
Governos mediocres ndo deixou de fazer
crescer. A politica agricola foi negligenciada
durante demasiado tempo. Todos o0s anos, a
nossa balanca comercial soma mais de trés
mil milhdes de euros de produtos alimentares
importados. Chegou a hora de inverter o rumo.
Um pouco por todo o lado crescem as iniciati-
vas para promover hortas e terrenos de cultura
nas cidades e zonas periurbanas. Isso é louva-
vel, positivo e, sobretudo, necessario. Em 2011,
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uma das ultimas iniciativas que realizei, na
condicdo de coordenador do Programa Gulbenkian
Ambiente, foi um protocolo de cooperacio com
a ONG Agrobio para o incremento das iniciati-
vas de agricultura bioldgica ao nivel municipal.

0 Pais deverd, entdo, apostar na agricultura e na
valorizagdo do mundo rural? Como?

Numa perspetiva estratégica e de interesse
publico, a agricultura nunca pode ser encarada
como uma mera atividade econdmica, mas sim
como um tema de seguranca nacional. E por
iss0 que o Japdo continua a produzir arroz,
apesar de o poder comprar no mercado mundial
a um terco do prego do arroz doméstico. Uma
das questdes fundamentais que nos conduziram
a atual indigéncia nacional foi a ignorancia e a
leviandade com que as nossas pouco esclare-
cidas elites lidaram com o problema essencial
da relagdo do mundo rural com as areas urba-
nas. O Estado Novo tentou que o campo alimen-
tasse a cidade, ndo hesitando em lancar uma
“epica” campanha do trigo, que conseguiu uma
efémera autossuficiéncia de cereais, com um
preco que ainda todos pagamos: a desertificacdo
de milhares de hectares, esgotados por culturas
inadequadas, sem respeito pelos limites impos-
tos pela ecologia dos solos. Mas Salazar pode-
ria alegar em sua defesa o facto de Portugal ndo
ter nessa altura (1929 e anos seguintes) acesso
arecursos financeiros no mercado internacional
(ficdmos afastados deles durante seis décadas
pela bancarrota de 1892). Aisso acresce também
aqueda apique das trocas comerciais provocada
pela Grande Depressao.

Nao e credivel que possamos, hoje, falar em
autonomia alimentar do Pais. Mas temos todas
as condices para produzir mais para o mercado
interno e para proteger zelosamente, em es-
pecial nas zonas periurbanas, os solos da
Reserva Agricola Nacional. Trata-se de um
imperativo ecoldgico e estratégico. Vivemos
ndo s6 o tempo da crise do projeto europeu,
mas também a era do regresso da fome, mesmo
em regides onde ela era rara ou parecia haver
sido totalmente vencida, em virtude das suces-
sivas vagas de carestia dos alimentos, como
ocorreu em 2008 e 2011. Agora, se o sonho
europeu se desmoronar num pesadelo, para-
lisando 0 mercado interno, devido ao inevitavel
caos monetario que acompanharia o colapso
da Zona Euro, Portugal ndo tem plano de
emergéncia para substituir as importacdes
agricolas. O Pais deveria estar desde j4 a au-
mentar a sua capacidade de reserva de alimen-
tos, a diversificar o comércio alimentar com
nacGes fora da Zona Euro, e a garantir um pacto
indestrutivel com a Espanha nesse dominio.

66 INGENIUM NOVEMBRO / DEZEMBRO 2012

Acredita que, em simultdneo, Portugal precisa de
repensar as suas cidades e a organizacdo do espago
urbano?

Sim. Sem duvida. Até porque os resultados ne-
gativos ndo se restringem a uma interpretacao
urbanistica, em sentido redutoramente estrito.
Aos danos do hardware edificado juntam-se
as lesBes no software civico. As nossas cidades
repelem a participagdo civica e convidam a
apatia e a atomizag&o dos cidaddos. Em acrés-
cimo, as nossas feias urbes sdo ambiental e
economicamente dispendiosas. Milhares de
hectares de ricos solos agricolas foram pavi-
mentados e impermeabilizados, muitos recur-
sos hidricos subterraneos foram contaminados
e degradados, ja sem contar com as enormes
perdas de dgua nas deficientes redes de abas-
tecimento de dgua para consumo humano, que
totalizam muitos milhdes de euros por ano.
A enorme distancia entre os dormitérios e os
locais de trabalho, aliadas a opcdes totalmente
erradas em matéria de redes de comunicacio
e politica de transportes, provocam congestio-
namentos rodovidrios, poluicdo e gastos ener-
géticos totalmente irracionais.

Colocar as cidades, outra vez, dentro da alcada
do Estado de Direito é algo que exigira mais do
que mudanca legislativa. Implicard uma aposta
firme pela qualificacdo da nossa democracia.
Pois, sem cidades habitdveis, com politicas
transparentes ao servico do interesse publico,
ndo ha cidadania digna desse titulo.
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De que forma a realidade atual do ordenamento do
territorio portugués pode tornar o Pais vulnerével &
ocorréncia de riscos (sismicos, incéndios florestais,
erosdo do litoral e do solo, alteracdes climaticas,
tecnoldgicos...)?

Em todos os indicadores significativos (da ur-
banizacdo, a demografia, passando pela distri-
buicao da riqueza) Portugal é um Pais fortemente
litoralizado. Isto provoca uma exposicdo mais
acentuada do Pais a riscos estruturais - como
0 sismico -, ou uma intensificacdo de outros
em virtude da aceleracdo dos usos do solo nas
zonas costeiras (0 risco industrial, a erosdo
costeira, as cheias e inundagdes). Outros riscos,
como € o caso dos incéndios florestais e da
desertificagdo, podem ocorrer, pelo menos
parcialmente, como sequela do brutal despo-
voamento de algumas areas, onde antes se
praticava agricultura e hoje temos monocultu-
ras florestais. Ha, contudo, um pano de fundo
incerto e inquietante: as alteracdes climaticas.
Os seus impactos sdo transversais: desde a
subida mais rapida do nivel do mar, ameagando
a viabilidade futura das cidades e equipamen-
tos costeiros (acentuada na ultima década) até
aos impactos na saude publica de fenémenos
extremos, como as ondas de calor, ou a migra-
¢do de vetores portadores de patologias (como
é 0 caso do dengue na Madeira). Em muitos
destes dominios, os engenheiros vao ter um
papel fundamental na construgdo de estratégias
de adaptacdo aos impactos destas mudancas
gigantescas que ja ndo podem ser evitadas.

Em termos energéticos, tem defendido a necessi-
dade de dar prioridade as energias enddgenas. Por-
qué? Como?

Portugal fez na Ultima década uma correta opcao
pelo aumento do contributo do gas natural (o
menos poluente dos combustiveis fosseis), que
se traduziu, nomeadamente, na entrada em
funcionamento de diversas centrais termoelé-
tricas de ciclo combinado a gds natural, com
maior rendimento e menor impacto ambiental
do que as centrais convencionais a carvao, como
€ 0 caso de Sines e do Pego. Outra opcao, ainda
mais ambiciosa, foi 0 salto em frente que se deu
em matéria de energias renovéveis. Apesar de
a eletricidade corresponder apenas a 21% da
energia final consumida, a verdade é que Por-
tugal é hoje um dos dez paises do Mundo com



maior producdo elétrica a partir das renovaveis.
Em 2010, 53,2% da eletricidade teve origem em
recursos enddgenos renovaveis, sendo 21,4%
de origem hidrica e 25,4% de origem edlica,
biomassa, mini-hidrica e fotovoltaica. Em 2011,
também em virtude da austeridade, houve uma
ligeira melhoria da intensidade energética, em-
bora, devido a uma menor precipitacao, se tivesse
verificado um aumento das emissdes de gases
com efeito de estufa, causado por um maior
recurso a fontes fdsseis.

A aposta neste tipo de energias ndo se tem reve-
lado muito cara para o Pais?

A principal ameaca para uma politica energética
estratégica em Portugal é de origem interna.
Aproveitando a mudanga de ciclo politico, alguns
grupos de interesse tém procurado denegrir o
investimento nas energias renovaveis susten-
taveis. Na verdade, seria um erro imperdoavel
ndo dar continuidade, com as necessarias
adaptacBes a nova conjuntura de restricdes e
austeridade, a uma aposta que tem criado
emprego, inovacdo tecnoldgica, aproveitamento
de recursos enddgenos e diminuicdo de impor-
tagbes. A acusacdo de que as renovaveis tém
forte impacto na tarifa elétrica ignora que tal
corresponde apenas a 15% dos “custos politicos”
que o consumidor paga. A componente inter-
nacional serd também determinante. Se a Unido
Europeia se fortalecer, Portugal podera tomar
um papel ativo no grande designio de descar-
bonizacdo da economia, contido no horizonte
estratégico do Roadmap 2050. A Europa serd
pioneira nas smartgrids e numa nova era de
energia verde, combinando prosperidade com
protecdo ambiental, reducdo do consumo e
maior eficiéncia energética, sem perda de
qualidade de vida. Caso a Europa se desmorone,
teremos de apostar ainda mais nos recursos
enddgenos renovaveis.

Na area dos transportes: como se desenha uma po-
litica sustentavel?

Apolitica de transportes em Portugal demons-
tra bem que, no investimento, a ordem dos
fatores ndo é arbitraria. Na verdade, o maior
erro cometido nos anos oitenta foi a aposta
prioritdria na rodovia e no transporte privado.
S6 mais tarde se apostou na ferrovia e nos
transportes publicos. Esta ordem perversa de
prioridades é a responsavel por custos econd-
micos e ambientais que continuaremos a pagar
no futuro. 36% da energia final é devorada por
este modelo insustentavel de transportes, que
pesa dura e negativamente na nossa balanca
comercial e nas nossas emissdes de gases
com efeito de estufa.
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Teremos, entdo, chegado a um tempo em que é ne-
cessario “ordenar o territdrio na Era das Conse-
quéncias”, como referiu na sua intervencao? A que
consequéncias se refere?

Se fizermos uma comparagdo entre o Ultimo
quarto de século e aguele que nos é dado ante-
cipar reflexivamente, poderemos afirmar que
entre 1985 e 2010 vivemos a fase das causas, e
entre 2010 e 2035 comecaremos a entrar na
idade das consequéncias. Com efeito, apesar de
todos os progressos realizados, de todas as lutas
travadas, do gigantesco aumento da consciéncia
ambiental a nivel planetario, os ultimos 25 anos
assistiram, a escala mundial, a um agravamento
dos indicadores criticos do estado do ambiente
planetdrio. Se usarmos a “pegada ecoldgica”
como grelha de leitura agregada de outros indi-
cadores analiticos mais fragmentados, esse
agravamento torna-se percetivel e diminui o im-
pacto de algumas melhorias que todos os habi-
tantes de paises desenvolvidos, incluindo Portu-
gal, possam ter sentido, ao longo desse periodo,
na qualidade do ar, na qualidade da agua e nou-
tros aspetos regionais da sua qualidade de vida.
Estamos a entrar, a nivel mundial, na fase mais
dolorosa daquilo que o Nobel da Quimica-ho-
landés, Paul Crutzen, cunhou como a “Era do
Antropocénico”. Sem duvida que hoje a huma-
nidade é o grande fator de alteracdo plastica
dos ecossistemas planetarios. S6 que, agora,

através da crise ambiental global e, em parti-
cular, das alteracBes climéticas, teremos de
habitar um mundo muito mais fragil em recur-
s0s e muito mais hostil em riscos e ameagas.
Estamos a demorar demasiado tempo no
processo de transmissdo desse conhecimento
da esfera das ciéncias para a esfera das politi-
cas publicas. Estamos a ser vitimas de uma
colossal atitude negacionista por parte do
sistema politico, um sinal, entre outros, das
suas numerosas disfuncoes. Vamos todos pagar
a fatura por esse atraso.

A Europa é comummente alvo das suas andlises.
Enquanto pensador nesta drea, como analisa o mo-
delo organizativo europeu e que tendéncias prevé
para esta unido de paises?

A atual situacdo da Unido Europeia é uma
imagem viva da enorme distancia entre os
problemas reais e as soluges que o sistema
politico para elas oferece. A atual crise econdmica
e financeira foi provocada pela inexisténcia de
um verdadeiro federalismo europeu, capaz de
regular e disciplinar a irresponsabilidade finan-
ceira de bancos, Estados e consumidores, que
se endividaram sem rebuco desde a entrada
em vigor da moeda Unica. Ora, a mesma causa,
a auséncia de politicas federais concertadas
firmadas na existéncia de um verdadeiro orca-
mento comunitario, estd a conduzir a politicas
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quase estritamente nacionais de combate aos
défices e as dividas publicas, mas que, perver-
samente, correm o risco de lancar toda a Unido
numa situacao de agonia social, com o aumento
do desemprego e a diminuico da capacidade
de desempenho do “Estado social” e de asfixia
economica, com escasso capital para investir,
nomeadamente, numa estratégia de desenvol-
vimento sustentavel.

Ainda assim a Europa tera futuro? Que papel deverd
Portugal desempenhar?

Portugal ndo desaparecera se a Europa naufra-
gar. Deveremos até ter uma estratégia nacional
para essa contingéncia. Mas ndo devemos mudar
de rumo sem luta. O projeto europeu s podera
sobreviver se formos capazes de ultrapassar a
miopia, 0 egoismo e o preconceito. Para Portugal,
o federalismo é uma questdo vital. Sem ele, o
Pais ou se resignara a ser uma espécie de Estado
tutelado pelo diretorio - o que n&o é vidvel no
longo prazo -, ou terd de embarcar num novo e
incerto designio estratégico, com grandes custos
humanos e materiais para os portugueses.
Portugal deve bater-se pelo aprofundamento da
construcdo europeia em trés direcdes principais:
contribuir para um verdadeiro federalismo repu-
blicano europeu, com uma clara base constitu-
cional, com um sistema de governo eleito pelos
cidaddos europeus, no uso da sua faculdade de
‘multipla cidadania’, com uma Unido Econdmica
e Monetaria que contribua para uma efetiva “Unido
de Transferéncia” nos recursos comuns gerados
pela sinergia de uma verdadeira economia eu-
ropeia, visando o desenvolvimento equilibrado,
sustentavel e convergente das regides e dos povos
europeus, em estrito respeito pelo ambiente e
pelas garantias do Estado social; enriquecer o
papel da Unido Europeia como forga de paz e
cooperagao no Mundo, numa ética de sustenta-
bilidade, através de uma intensificacdo da diplo-
macia portuguesa no ambito da CPLP; defender
um papel liderante da Unido na congregacdo de
esforcos para a reforma das Nacoes Unidas e o
fortalecimento dos regimes internacionais que
visam o combate as alteracdes climéticas, a
protecdo do ambiente e das energias renovaveis,
a promogao dos direitos politicos e sociais e a
transicdo da comunidade internacional para modos
de producdo e consumo que garantam o desen-
volvimento sustentavel e a justica entre geracdes.

0 Mar: assumido por todos como “designio nacio-
nal”. Quando nos deixamos do estadio da reflexdo
e passamos a efetivagdo?
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Entre 2008 e 2010, em conjunto com o almirante
Viera Matias, o bidlogo Jodo Falcato e o jurista
Aristides Leitdo, estive envolvido num projeto
que partiu de um desafio lancado pelo Presidente
da Academia das Ciéncias de Lisboa, Professor
Adriano Moreira: produzir uma pesquisa siste-
matica sobre as Politicas Publicas do Mar. E o
desafio foi assumido. A Academia das Ciéncias
de Lisboa, o Programa Gulbenkian Ambiente
e 0 Oceandrio de Lisboa uniram-se na tarefa.
Ao fim de dois anos de trabalho, ficou acessivel
ao publico o mais completo livro sobre o Mar
como horizonte estratégico para Portugal.’

0 Mar ¢, sem duvida, um dos eixos
por onde passara o aumento da
capacidade estratégica do nosso
Pals, no quadro de uma politica de
desenvolvimento sustentavel, que
respeite os limites ambientais do
nosso territdrio e aposte na
expansao das energias renovaveis
enddgenas.

0 livro comporta sete capitulos, uma série de
referéncias para pesquisa posterior usando a
Internet (uma webgrafia), e quase uma vintena
de paginas com um sumario executivo para o
conjunto da obra, para politicos e outros leitores
apressados. O trabalho foi levado a cabo por
quatro coordenadores e 16 autores, escolhidos
entre 0s nossos maiores especialistas nas sete
matérias convergentes que o livro aborda:
Soberania, Ecologia, Economia, Seguranca,
Diplomacia, Ciéncia e Cultura. N&o ha varinha
magica para um pais em crise, como é 0 N0Ss0.
Ainda por cima quando o centro de gravidade
da crise ndo parece passar, centralmente, pela
nossa esfera de decisdo. Por isso mesmo ndo
ha margem para erros. As politicas publicas
devem ser construidas com estudo e seriedade.
O improviso paga-se muito caro. O Mar ¢, sem
duvida, um dos eixos por onde passard o aumento
da capacidade estratégica do nosso Pais, no
quadro de uma politica de desenvolvimento
sustentavel, que respeite os limites ambientais
do nosso territdrio e aposte na expansao das
energias renovaveis enddgenas. Cabe agora ao
poder politico, aos agentes econdmicos e as
diversas forcas integrantes da sociedade civil,
darem os passos para transformarem a inspi-

1 Politicas Piblicas do Mar. Para um novo Conceito Estratégico Nacional, coordenaco de N. Vieira Matias, V. Sorome-
nho-Marques, Aristides Leitdo e Jodo Falcato, Lisboa, Esfera do Caos, 2010, 297 pp.
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racdo em caminho, o rasgo de futuro em es-
tratégia a implementar.

Mas, objetivamente, que prioridades deverdo ser
assumidas neste contexto? E que oportunidades re-
presenta para Portugal o seu regresso ao Mar?
Pode parecer paradoxal, mas a verdade é que
nesta altura de fraqueza estratégica, Portugal
encontraem torno do Mar condicdes subjetivas,
de recursos cientificos e “capital humano”, como
desde ha muitos séculos ndo se encontravam
reunidos. Com efeito, Portugal regista uma
convergéncia acentuada entre intengdes e meios
para as realizar. Temos uma comunidade cien-
tifica ligada ao Mar que conta mais de 3.000
elementos, entre os quais 800 doutorados.
Contamos com quase duas dezenas de institui-
coes dedicadas a pesquisa cientifica, entre La-
boratdrios de Estado, Laboratérios Associados,
Centros de Investigacdo. Entre navios e outros
equipamentos, o Pais pode explorar asua Zona
Econdmica Exclusiva até aos 6.000 metros de
profundidade. Sucessivos Governos tém produ-
zido orientacdes convergentes no sentido de
tornar o Mar num grande objetivo unificador dos
portugueses no longo prazo. Diferentes setores
da economia, desde a indUstria aos transportes,
passando pela energia e comércio, tEm mani-
festado a sua predisposicao para aderirem como
partes ativas a este objetivo. A obra estd enun-
ciada. Os meios materiais existem. Os sujeitos
estdo aptos a serem mobilizados. Os caminhos
para um regresso, prudente e sustentavel ao
Mar e aos Oceanos apenas precisam de come-
car aser trilhados. Para que Portugal se continue
a cumprir.

Qual o papel dos engenheiros e da Engenharia no
“reordenamento” e na “reconstrugdo” do Pais?

0 ordenamento do territdrio nasce da imagi-
nacdo de poetas, do pensamento de fildsofos,
da acdo de politicos, das necessidades de
empresarios e clientes, da urgéncia de estra-
tegas, da avaliacdo coletiva das vulnerabilidades
e potencialidades de uma comunidade na re-
lacdo com o territdrio, mas s&o os engenheiros
que estabelecem o momento de transicdo da
ideia para a matéria, do projeto para a realidade.
Portugal ndo precisa somente do resultado final
do trabalho dos engenheiros, precisa, ainda
mais, da cultura que é inerente a esse trabalho.
A nossa democracia, 0 nosso espaco publico,
anossa administracdo, tém tudo a ganhar com
mais disciplina, mais rigor, com a nocdo precisa
do tempo Util para realizar as tarefas e com o
sentido de responsabilidade que é parte integrante
da alma da Engenharia, como profissao, arte
e, de certo modo, como visdo do Mundo. £




